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Áœu/ “UÐ @M¼d� Ë XÝUOÝ ̈ œUB²�« t�dŽ —œ «— Èb¹bł ÈUNI�«  r¼  UÞU³ð—« »öI½« ÆXÝ« Áb¹œdÖÅv�

È—U?J?O?Ð t?K?L?ł “« ÈœUB²�« ÈUN½«d×Ð UÐ tKÐUI� XNł —œ È—U�ÅÁ«— Ê«uMŽ tÐ U¼—uA� “« È—UO	Ð —œ r¼ Ë

 tFÝuð UÐ t� È«Åt½uÖ tÐ ÆXÝ« Ábý ÕdD�Ït?²�U¹ dOOGð Ê—b� tÐ v²MÝ X�UŠ “« qžUA� XO¼U� È—ËUM� s¹« 

«— “Ë— È—ËU?M?� “U?O?½ U?ð Áb?ý œU−¹« eO½ Èb¹bł qžUA� ¨t²ýcÖ qžUA� —œ ‰u% œU−¹« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ«

g�Ð XHÖ Ê«uðÅv� ”UÝ« s¹« dÐ Æœ“UÝ ·dÞÅdÐICTœ—u?� b¹UÐ —uA� —œ ‰UG²ý« qO	½U²Ä p¹ Ê«uMŽ tÐ 

p?¹ —œ r?O?I²	�dOž Ë rOI²	� ‰UG²ý« œU−¹« XOKÐU� ¨‰UG²ý« qO	½U²Ä “« —uEM� l�«Ë —œ ÆœdOÖ —«d� tłuð

ÈU?N?²?O?�UF� —œ ‰UG²ý« qO	½U²Ä XšUMý ÈUN¼«— s¹d²³ÝUM� “« vJ¹ ¨ÿU( s¹bÐ ÆXÝ« ÈœUB²�« XO�UF�

v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« t³ÝU×� “« ÁœUH²Ý« UÐ ‘Ë— s¹« —œ ÆXÝ« Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł pOMJð “« ÁœUH²Ý« ̈ nK²��

dÐ Ê¬ dOŁQð Ë œUB²�« Èd¹cÄÅ„d% —œ ÈœUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð XOL¼« tÐ Ê«uðÅv� v¹UN½ ÈU{UIð È«eł«
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 U?ÞU?³?ð—« Ë  UŽöÞ« È—ËUM� tFÝuð gI½ œ—«œ dE½ —œ d{UŠ t�UI� VOðdð s¹bÐ(ICT)Ê«uMŽ tÐ «— 

t?� b?¼œ a?ÝU?Ä v?ÝU?Ý« ‰«R?Ý s?¹« t?Ð Ë œ“U?Ý h�A� —uA� v¹«“Å‰UG²ý« Ê«eO� dÐ b¹bł È—Ë¬Ås� p¹

œdJ¹Ë—ICTs¹« dÐ ÆXÝ« dŁR� rOI²	�dOž Ë rOI²	� —uÞÅtÐ vKGý b¹bł ÈUN²�d� œU−¹« dÐ Ê«eO� tÇ Uð 

 tMOAOÄ vÝ—dÐ tÐ «b²Ð« ”UÝ«ÏœdÐ—U� Ë Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł vÝUMýÅ‘Ë— fáÝ ÆœuýÅv� t²š«œdÄ Ÿu{u� 

U²¹UN½ Ë Ábý ÊUOÐ ‰UG²ý« tMO�“ —œ Ê¬ÎÆœœdÖÅv� tz«—« oOI% ÈU¼Åt²�U¹ 

≤vÐd& Ë ÈdE½  UF�UD� dÐ È—Ëd� ≠

t?²?�d?Ö ÂU?$« v?½«Ëd�  UF�UD� ‰UG²ý« tMO�“ —œ Ê¬ œdÐ—U� Ë Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł ‘Ë— ’uBš —œ

® ÈuH� ÆXÝ«±≥∏≥vÝ—dÐ tÐ åÊ«d¹« XFM� v¹«“Å‰UG²ý« ÈUN²OKÐU� vÝ—dÐò Ê«uMŽ X% È«Åt�UI� —œ ©

 —œ r?OI²	�dOž v¹«“Å‰UG²ý« ÈUNKO	½U²Ä±≤lÐUð «b²Ð« —uEM� s¹bÐ ÆXÝ« t²š«œdÄ —uA� v²FM� g�Ðd¹“ 

t?²?ý— v?¹«“Å‰U?G²ý« qO	½U²Ä ÈbMÐÅt³ð— —uEM� tÐ X¹UN½ —œ Ë Ábý œ—Ë¬dÐ g�Ð d¼ —œ —U� ÈËdO½ ÈU{UIð
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Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±∏∑

X?FM� g�Ð t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ Z¹U²½ ÆXÝ« Áb¹œdÖ ÁœUH²Ý« Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‘Ë— “« v²FM� ÈUN²O�UF�

 öJA� tÐ tłuð UÐ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ Ê«d¹« œUB²�« —œ v¹ôUÐ v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ “« ÂdÇ Ë „UýuÄ ̈ vłU	½

ÆœdOÖ  —u� XFM� s¹« “« bML�b¼ Ë `O×� v²¹ULŠ œuýÅv� œUNMAOÄ XFM� s¹« —œ œułu�

® œ«bŠ±≥∏≥t²š«œdÄ Ê«d¹« œUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« qO	½U²Ä vÝ—dÐ tÐ œuš tF�UD� —œ ©

 —œ v¹«“Å‰UG²ý« qO	½U²Ä Áb½U²Ý ≠Áœ«œ pOMJð ÈdOÖ—U�ÅtÐ UÐ ÈË ÆXÝ«¥±“« ÁœUH²Ý« UÐ «— ÈœUB²�« g�Ð 

 t?F�UD� s¹« —œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� ‰UG²ý« v¹UN½ ÈU{UIð gA� Ë sOAOÄ b½uOÄ ÈUNBšUý±µ

 q�Uý t� XÝ« Ábý t²šUMý v¹«“Å‰UG²ý« —œ ÈbOK� ÈUNA�Ð Ê«uMŽ tÐ —uA� ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« g�Ð∑

 ¨vðU�bš g�Ð± Ë È“—ËUA� g�Ð ∑Ë Êu¹e¹uKð ¨u¹œ«— g�Ð tF�UD� s¹« —œ ÆbýUÐÅv� v²FM� g�Ð 

 t³ð— vÞU³ð—« q¹UÝË d¹UÝ≤∑—uÞ tÐ tF�UD� s¹« U�« ÆXÝ« Áœ—Ë¬ XÝœÅtÐ sOAOÄ b½uOÄ hšUý ÿU( “« «— 

 g�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« vÝ—dÐ tÐ ’UšICTÆXÝ« t²š«œdá½ 

t?Ð ◊u?‡?Ðd�  UF�UD� tâ½¬ vK� —uÞ tÐITU¹ ICTŸ«u?½« d?¹U?Ý “« «— ÈœU?B²�« ÈU¼dOG²� dÐ Ê¬ dOŁUð Ë 

L?� È—«uýœ ¨b¹U/Åv� e¹UL²�  UIOI%Ò”u?	×�dOž Ë vM¼– XO¼U� ÿU( tÐ  UŽöÞ« ‘“—« È“UÝÅv

 t?³?ÝU×� ÆXÝ« Ê¬ ÊœuÐÏ—œ È—«c?‡?ÖÅt¹U�dÝ v¼œ“UÐ ITq?�U?ý ¨◊u?Ðd?� ÈU¼ÅtM¹e¼ v�U9 v¹UÝUMý tÐ 

® r¹UNMÄË« Ë XOLÝ« Æœ—«œ “UO½ ¨v½U�“UÝ Ë v½U	½« ¨vJOMJð ÈU¼ÅtM¹e¼±ππ¥©±‰d²M� t� bMM�Åv� Á—Uý« 

‘ö?ð ÊU?¹d?ł —œ U?N?¼U~MÐ «d¹“ ÆXÝ« —«uýœ —UO	Ð n¹dFð s¹« ”UÝ« dÐ ÈœU²Ý Ë È—«e�«ÅÂd½ ÈU¼ÅtM¹e¼

vJ¹d²J�« l¹UM� ÊuOÝ«—b� Æb½dOÖÅv�Å Å«d� Èb¹bł ÈUNð—UN� Ë U¼œdÐ—U� t²ÝuOÄ ̈ XÐU�— Ê«uð g¹«e�« È«dÐ

®ÅÅb?½ö?M?� vJO½Ëd²J�« Ë≤∞∞±‰U?G?²?ý« ÈU?¼u¹—UMÝò Ê«uMŽ X% È«ÅtF�UD� —œ ©ICT ‰UÝ —œ ≤∞±∞å 

g?�?Ð —œ ‰UG²ý« ÁbM¹¬ XOF{ËICTœ—u?� Áb?×²�  ôU¹« Ê«d×Ð Ë œu³NÐ Èu¹—UMÝ Ëœ ”UÝ« dÐ «— UÄË—« 

 Á—Ëœ —œ ÆXÝ« ÅÁœ«œ —«d� vMOÐÅgOÄ Ë vÝ—dÐÏ® tF�UD� œ—u� v½U�“ ≤∞∞∞ ≠≤∞±∞g�Ð —œ ‰UG²ý« ©ICT

Èu?¹—UMÝ —œ ÆœuýÅv� vMOÐÅgOÄ ¨Ábý vŠ«dÞ —uEM� s¹« È«dÐ t� v�u�d� “« ÁœUH²Ý« UÐ u¹—UMÝ Ëœ d¼ —œ

œu³NÐ≤U²³	½ —uÞ tÐ œUB²�« Ë ÁœuÐ l¹dÝ ÊUNł ÈœUB²�« bý— ¨ÎX�dŠ bý— “« ÈdðôUÐ `DÝ tÐ È—«b¹UÄ 

g�Ð bý— Œd½ Ë bM�Åv�ICTÁb×²�  ôU¹« Ê«d×Ð Èu¹—UMÝ —œ ÆXÝ« ÈœUB²�« bý— sO~½UO� “« dðôUÐ ≥¨

t−O²½ —œ Ë bM�Åv� Ê«d×Ð œ—«Ë œuš UÐ «— ÊUNł œUB²�« ÂU9 Ë œuýÅv� vIOLŽ Ê«d×Ð œ—«Ë —uA� s¹« œUB²�«

 U?�bš Ë  ôuB×� ÈU{UIðICT—u?�c?� t?F�UD� —œ Ábý ÂU$«  U³ÝU×� Z¹U²½ ÆbÐU¹Åv� g¼U� eO½ 

1) Smith & Oppenheim(1994) 2) Boom          3) US Led Recessio-Scenario
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g?�Ð —œ ‰UG²ý« bý— t� b¼œÅv� ÊUA½ICTs?¹« U?Ð Æœ—«œ «— —«b?I� s¹d²AOÐ UO½UáÝ« Ë b½öM� —œ VOðdð tÐ 

g�Ð tFÝuð t�  ËUHðICTg�Ð t�Åv�UŠ —œ Ábý ŸËdý vÖ“Uð tÐ UO½UáÝ« —œ ICTt?� XÝUN�UÝ b½öM� 

g?�Ð ‰UG²ý« dÐ Ê«d×Ð Èu¹—UMÝ dOŁQð s¹d²AOÐ sOMâL¼ Æœ—«œ vF¹dÝ bý—ICTË b½öM� ÈU¼œUB²�« —œ 

tÐ ÈœU¹“ tOJð t� ÁœuÐ bMK¼ICT®uOJ~½u¹ Ë Êu� Æb½—«œ ≤∞∞≤©±ÈœU?B²�« XOL¼« Ê«uMŽ UÐ È«Åt�UI� —œ 

 v�uLŽ ‰œUFð ‰b� p¹ “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨Ád� —œ  UÞU³ð—« Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� XFM	(CGE)≤vÝ—dÐ tÐ 

Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł ÈUM³� dÐ ‰b� s¹« Æb½«Åt²š«œdÄ Ád� œUB²�« —œ XFM	 s¹«(I-O)‰UÝ —œ Ád� b�¬“Ë— 

 t¹UÄÅ±ππ∏ ‰UÝ Uð vMOÐÅgOÄ tÐ ≤∞∞¥XFM	 XOL¼« ÆXÝ« t²š«œdÄ (ICT)UðbLŽ Ád� —œ Îr−Š qO�œ tÐ 

d~A¹U/ bM½U� t½U¹«— v³½Uł Â“«u� rN� ÊUÖbMM�ÅbO�uð “« vJ¹ Ád� ÆXÝ« g�Ð s¹« —œ  «—œU	 tłuð qÐU�

ËCD-ROMXFM	 bý— t� XÝ« Ê¬ ÈU¹uÖ oOI% s¹« Z¹U²½ ÆbýUÐÅv� u¹«—œ ICTË XÝ« l¹dÝ —UO
Ð 

ÁËöŽ Æb¼œ ’UB²š« œuš tÐ «— ‰UG²ý« Ë ÁœËe�« ‘“—« ¨ÁœU²Ý “« v¹ôUÐ rNÝ XFM	 s¹« œË—Åv� —UE²½«

® ‰bý s¹« dÐ±ππ∑©≥d?OŁQð tF�UD� È«dÐ v¹U¼u¹—UMÝ Ê«uMŽ UÐ È«Åt�UI� —œ ICTÈU¼œdJ¹Ë— ¨‰UG²ý« dÐ 

ÆXÝ« Áœd� tz«—« ÊU*¬ œUB²�« È«dÐ vÐd& v½u�“¬ UN²½« —œ Ë Áœu/ `¹dAð «— Á—UÐÅs¹« —œ ÕdD�

®d�«d� Ë Ê«u¹œ±ππ∏©¥ ÈU¼ÅÁœ«œ Êœu/ VO�dð UÐ ≥∂ Á—Ëœ vÞ —uA� Ï ±π∏µ≠±ππ≥bO�uð lÐUð p¹ 

Ê¬ —œ t� b½«ÅÁœ“ sOL�ð «— È—uA� sOÐ ”öÖ«œ »U�GDPÈœułu� dOG²� tÝ Ë œUB²�« Áb½U²Ý Ê«uMŽ tÐ 

g?�Ð —œ t¹U�dÝITd?O?ž g?�Ð —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ Èœułu� ¨ITœU?B?²�« vK	« ÈU¼ÅÁœUN½ —U� ÈËdO½ Ë 

dOž g�Ð —œ t¹U�dÝ Èœułu� ÈU¼dOG²�  UŽöÞ« ÆbMýUÐÅv�ITË GDP‰Ë«bł g¹«d¹Ë s¹dðb¹bł “« 

Penn Worldg�Ð —œ t¹U�dÝ Èœułu� dOG²� d¹œUI� ÆXÝ« Ábý tONð ITjÝuð Ábý tz«—«  UŽöÞ« “« 

® U?¼ÅÁœ«œ v?K?K*«ÅsOÐ X�dýIDC Á—UÐ—œ ©ÏÈU?¼Åt?�uL×� ‘“—« ITt?Ð v?²?š«œd?Ä “«  —U³Ž t� Ábý tONð 

Z?¹U?²½ ÆbýUÐÅv� È«Åt½U¹«—  U�bš Ë —«e�«ÅÂd½ ¨U¼ÅÁœ«œ  UÞU³ð—«  «eON& ¨—«e�«ÅX�Ý ÊUÖbMM�Åt{dŽ

g�Ð —œ t¹U�dÝ Èœułu� v¼œ“UÐ t� b¼œÅv� ÊUA½ d�«d� Ë Ê«u¹œ tF�UD�ITt²�U¹ tFÝuð ÈU¼—uA� È«dÐ 

ÈU¼—uA� È«dÐ ÆX
O½ —«œÅvMF� tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� È«dÐ U�« XÝ« —«œÅvMF� È—U�¬ ÿU( “« Ë X³¦�

t¹U�dÝ Èœułu� —œ Èb	—œ Áœ vA¹«e�« t²�U¹ tFÝuðIT —«bI� tÐ «— Áb½U²Ý ∞[µ∑Æb¼œÅv� g¹«e�« b	—œ 

 Á—Ëœ vÞ ÁËöŽÅtÐÏ ∏µ≠±ππ≥g�Ð —œ t¹U�dÝ Èœułu� IT —«bI� ̈µ≥bý— sO~½UO� “« b	—œ GDP—œ 

1) Moon & Yongkyu (2002)    2) Computable General Equilibrium
3) Schedi (1997)    4) Dewan & Kraemer (1998)



Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±∏π

 e?O½  Ë t²�U¹ tFÝuð ÈU¼—uA�¥±bý— b�—œ GDPo?I×� Ëœ s¹« Æb¼œÅv� `O{uð «— Áb×²�  ôU¹« —œ 

v?L?N?� “UO½ gOÄ ¨U¼ÅXšUÝ d¹“ Ë t¹U�dÝ Èœułu� “« vNłuð qÐU� —«bI� œułË t� bMM�Åv� ÈdOÖÅt−O²½

ÈUN¹—«cÖÅt¹U�dÝ ÊœuÐ —ËÅÁdNÐ È«dÐITÆXÝ« tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� —œ 

® vMOÇôd²Ý« Ë vÇuðU�≤∞∞≥©±Ê«uMŽ UÐ È«Åt	UI� —œ ICTÁœUH²Ý« UÐ ̈ UO	U²¹« l¹UM� —œ ‰UG²ý« bý— Ë 

t
¹UI� tÐ sOMâL¼ ÆbMM�Åv� tz«—« UO	U²¹« l¹UM� È«dÐ l�Uł vKOK% ̈ ”d²Ýœ qÐU� È—U�¬ lÐUM� s¹dðb¹bł “«

g?I?½ Ë U?O?	U²¹« Ë UÄË—« t¹œU%« ¨Áb×²�  ôU¹« —œ ‰UG²ý« b¹bł ÈU¼ÅœdJKLŽICTÈU?¼u~	« `O{uð —œ 

 tIDM� tÝ —œ ‰UG²ý« bý— nK²��Ï t	œUF� ¨UN²½« —œ Ë b½“«œdÄÅv� ‚u� Ï “« vF�Uł ±∑≥pOJHð tÐ XFM� 

È—ËÅÁdNÐ Ë ‰UG²ý« dOš« o½Ë— t� b½bI²F� ÊUÖbM
¹u½ ÆbM½“Åv� sOL�ð ‰UG²ý« bý— È«dÐ vL�— tÝ ÈU¼b�

ÈU¼ÅÈ—«cÖÅt¹U�dÝ UÐ vJ¹œe½ ◊U³ð—« ©‰Ëe½ Ë œu�— t¼œ Ëœ “« fÄ® UJ¹d�« —œICTÆœ—«œ 

®g?½—UJL¼ Ë v½u¼U�«≤∞∞µ©≤®  U?ŽöÞ« È—Ë¬Ås� dOŁUð ¨ICTU?Ð d¼U� —U� ÈËdO½ ÈU{UIð dÐ «— ©

 UŽöÞ« q½UÄ tŽuL−� p¹ “« t	UI� s¹« s¹« —œ Æb½«ÅÁœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� È—uA� sOÐ t
¹UI� p¹ “« ÁœUH²Ý«

 È«dÐ t� vKGý¥q?½U?Ä s¹« ÆXÝ« Áb¹œdÖ œU−¹« ÊU*¬ Ë t
½«d� ¨ÊU²
K~½« ¨UJ¹d�« Áb×²�  ôU¹« —uA� 

 “« gOÐ —uA� d¼ È«dÐµrNÝ Ë ‰UG²ý« Ê«eO� t� b¼œÅv� ÊUA½ tF	UD� Z¹U²½ ÆœdOÖÅv� dÐ —œ «— vKGý ÁËdÖ 

 t?−?O²½ —œ vK� —uÞÅtÐ d¼U� —U� ÈËdO½ œeL²ÝœICTÊ¬ “« v?�U?Š Z¹U²½ s¹« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« t²�U¹ g¹«e�« 

UJ¹d�« —œ  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� Ë ‰UG²ý« rNÝ —œ  «dOOGð sOÐ ◊U³ð—« XO¼U� —œ È—«œÅvMF�  ËUHð t� XÝ«

dOŁUð UÐ ◊U³ð—« —œ «— ÈdðœU¹“ XFHM�  UJ¹d�« s¹«dÐUMÐ Æœ—«œ œułË vÝ—dÐ œ—u� v¹UÄË—« —uA� tÝ tÐ X³
½

ICTÆXÝ« Áœ—uš rAÇÅtÐ d²L� ‰UŠÅtÐ Uð UÄË—« —œ È«ÅÁb¹bÄ sOMÇ t� XÝ« Áœd� tÐd& ‰UG²ý« dÐ 

® d?Oâ¹—≤∞∞µ©≥Ë v?½u?M?� X?OF{Ë® UÄË—« —œ pO½Ëd²J	« ÈUNð—UN�ò Ê«uMŽ X% œuš ‘—«eÖ —œ 

 g�Ð —œ «— ‰UG²ý« XOF{Ë å©ÁbM¹¬ “«b½« rAÇICTvÝ—dÐ œ—u� UÄË—« t¹œU%« ‰UG²ý« q� UÐ t
¹UI� —œ 

 g�Ð —œ ‰UG²ý« rNÝ Ë œ«bFð ÆXÝ« Áœ«œ —«d�ICT—œ XO
Mł V
Š dÐ UÄË—« t¹œU%« —œ ‰UG²ý« q� “« 

® —«œu/±ÆXÝ« Ábý h�A� ©

 g�Ð —œ œd� ÊöžUý Ë ÊöžUý q� rNÝ Ë œ«bFð ¨—«œu/ ”UÝ« dÐICT ÈUN	UÝ tK�U� —œ ±ππ∏Uð 

≤∞∞± ‰UÝ Uð Ê¬ “« fÄ Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ vA¹«e�« b½Ë— “« ≤∞∞¥Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— v²š«uMJ¹ rNÝ 

1) Matteucci & Sterlacchini (2003) 2) O’Mahony et.al (2005)
3) Richier (2005)



 g?�Ð —œ Ê“ ÊöžUý rNÝ t� XÝ« v�UŠ —œ s¹« ÆXÝ«ICT U?³?ŁUÐ Á—«uL¼ vÝ—dÐ œ—u� ÈUN�UÝ vÞ 

ÆXÝ« ÁœuÐ

≥Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł vÝUMý ‘Ë— ≠

œ—u?� ÈœU?B?²?�« n?K²�� ÈUNA�Ð sOÐ jÐ«Ë— vÝ—dÐ —uEM� tÐ t� XÝ« È—«eÐ« Áb½U²Ý ≠Áœ«œ pOMJð

«d¹“ ¨œ—«œ ÈœUB²�« ÈUNOMOÐÅgOÄ Ë UN¹e¹—Åt�U½dÐ —œ v½«Ë«d� ÈU¼œdÐ—U� pOMJð s¹« ÆœdOÖÅv� —«d� ÁœUH²Ý«

—œ v?K?�« v?Öó?¹Ë l?�«Ë —œ Æb?¼œÅv� ÊUA½ «— ÈœUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð —œ œułu� ÈU¼b½uOÄ vÐuš tÐ

L?� ÊUJ�« Áb½U²Ý ≠Áœ«œ pOMJðÒÈU?¼ÅÁœ«œ “« ÁœU?H²Ý« XOKÐU� t�ÅÈ—uÞÅtÐ ¨XÝ« v¹U¼b½uOÄ sOMÇ È“UÝ v

Ê«u?M?Ž tÐ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł ¨ÿU( s¹bÐ Æœ“UÝÅv� r¼«d� ÈœUB²�« nK²�� ÈUN�b� —œ «— ‰Ëbł s¹«

tMO�“ —œ vŽuM²� ÈU¼œdÐ—U� ¨‘Ë— p¹ Ê«uMŽ tÐ r¼ Ë XÝ« È—U�¬ vMž È«u²×� È«—«œ r¼ vM� —«eÐ« p¹

ÈU¼Å‘Ë— Ë È—U�¬  U½UJ�« Ÿ«u½« sOÐ —œ v�Uš vÖó¹Ë È«—«œ Ë— s¹« “« Ë œ—«œ ÈœUB²�« ÈUNKOK% Ÿ«u½«

¨vzU³¹œ Ë vÐ«dð® XÝ« ÈœUB²�« qOK%±≥∏∞ «d?Ł« vÝ—dÐ XNł d{UŠ tF�UD� ‘Ë— ”UÝ« s¹« dÐ Æ©

 g�Ð —œ ‰UG²ý«ICTv?ÐU¹œ— ÊUJ�« t� XÝ« Ê¬ ‘Ë— s¹« »U�²½« XKŽ ÆbýUÐÅv� ÁœU²Ý ≠Áœ«œ ‘Ë— ¨

Ê“ÅÊöžUýÅrNÝÊöžUýÅrNÝ
Ê“Å

q� rNÝ
ÊöžUý

ÊöžUý
Ê“

ÊöžUý
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Å©±® —«œu/ g�Ð ÊöžUý rNÝICT® UÄË—« t¹œU%« —œ ‰UG²ý« q� “« ±ππ∏≠≤∞∞¥©

±π∞               tFÝuð Ë g½«œ tK−�



ÆXý«œ b¼«uš œułË ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� tOK� —œ XÝUOÝ p¹ ‰ULŽ« rOI²��dOž Ë rOI²��  «dŁ«

÷d� tÐ Ê«uðÅv� tKLł “« t� XÝ« —«u²Ý« vML{ Ë vK�« v{Ëd� dÐ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł vK� —uÞÅtÐ

¨—UO²	Ð Ë Èd~�Ž® œu/ Á—Uý« bO�uð lÐUð ÊœuÐ XÐUŁ Ë vDš±≥∏∞Æ©

l¹UM� d¹UÝ —œ È«ÅtDÝ«Ë Áœ«œ p¹  —u� tÐ b½«uðÅv� ÈbO�uð XFM� p¹ Áb½U²Ý ŸuL−� vK� —uÞÅtÐ

U¹ XFM� d¼ È«dÐ «— “«dð t�œUF� ”UÝ« s¹« dÐ ÆbÝdÐ ·dB� tÐ v¹UN½ ÅÈôU� p¹ Ê«uMŽ tÐ U¹ Ë bÐU¹ ÊU¹dł

∫œd� tz«—« d¹“  —u�ÅtÐ Ê«uðÅv� g	Ð d¼

 ¨‚u� t�œUF� —œX
i

XFM� Áb½U²Ý ŸuL−� i ¨a
ij

 Ë vM� V¹d{ Y
i

XFM� ÈUNýËd� ÁbM¼œ ÊUA½ eO½ i

® t�œUF� ¨v�¹dðU� d³ł ‘Ë— UÐ ÆbýUÐÅv� v¹UN½ ÈU{UIð tÐ±∫œd� v�¹u½“UÐ d¹“  —u�ÅtÐ Ê«uðÅv� «— ©

®≤©

 t�œUF� —œÏ‚u� X—«œdÐ “« XÝ«  —U³Ž ̈n¨U¼ÅÁb½U²Ý ŸuL−� “« ÈbFÐ Y—«œdÐ “« XÝ«Å —U³Ž nÈbFÐ 

Ë v?¹U?N?½ ÈU{UIð l�— È«dÐ “UO½ œ—u� ÈU¼ôU� “«Af?¹d?ðU� “« XÝ«  —U³Ž eO½ n—œ nÊU?A½ l�«Ë —œ t� 

® t?�œUF� ÆbM²�¼ bO�uð vM� V¹«d{ ÁbM¼œ≤Æœ—«œÅv� ÊUOÐ «— Áb½U²Ý ≠Áœ«œ È«Åt¹UÄ  ôœUF� r²�OÝ p¹ ©

® tDÐ«—  —u�ÅtÐ Ê«uðÅv� «— ôUÐ t�œUF�≥∫œu/ v�¹u½“UÐ ©

®≥©

 tDÐ«— Ê«uðÅv� ”UÝ« s¹« dÐÏ∫Xýu½  —u� s¹bÐ «— ‚u� 

®¥©

 Ê¬ —œ t�ÆXÝ« ·ËdF� rOI²��dOž V¹«d{ ‰Ëbł U¹ nO²½u¾� ”uJF� f¹dðU� tÐ 

≥≠±sO�Ä V¹«d{ ≠±sOAOÄ Ë ≤

 «d?Ł« È«—«œ XO�UF� Ê¬ —œ rOI²��  «dŁ« —UM� —œ ©XO�UF�® g	Ð p¹ —œ „d% ÈœUB²�« YŠU³� —œ

Ëœ “« Ê«uðÅv� «— vLOI²��dOž  «dŁ« sOMÇ ÆœuÐ b¼«uš eO½ ÈœUB²�« ÈUNA	Ð d~¹œ dÐ Èd~¹œ rOI²��dOž

 t?³?MłÏ„d?×?� b?½«u?ðÅv?� q?I?²?�?� È—«c?ÖÅt?¹U?�d?Ý p¹ l�«Ë —œ Æœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u� U{UIð Ë t{dŽ 

®±©

1) Forward Coefficient 2) Backward Coefficient

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±π±



sO�Ä jÐ«Ë— U¹ “«d� b½uOÄ «—ÅÊ¬ ÕöD�« —œ t� œœdÖ v�U{« ÈU{UIð —UA� o¹dÞ “« Èd²AOÐ È—«cÖÅt¹U�dÝ

¨È—U¹bMHÝ«® bM�U½Åv�±≥∑µÈdDÝ lLł o¹dÞ “« Ê«uðÅv� «— sO�Ä ÈU¼b½uOÄ V¹«d{ tÐ ◊uÐd� d¹œUI� Æ©

o?¹d?Þ “« b?½«uðÅv� g�Ð p¹ —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ s¹«dÐUMÐÆœu/ t³ÝU×� nO²½u¾	 ”uJF� f¹dðU� d�UMŽ

s?¹« d?Ð ÁËö?Ž Æœœd?Ö ÈœU?B?²?
« ÈU?N?A?�?Ð d?¹U?Ý È«d?Ð b?¹bł ÈUN¹—«cÖÅt¹U�dÝ „d×� U{UIð g¹«e�«

Y?ŽU?Ð g?ðôu?B?×?� “« v?�U?{« t?{d?Ž Êœu?/ r?¼«d� UÐ b½«uðÅv� g�Ð p¹ —œ qI²�� È—«cÖÅt¹U�dÝ

U¹ VOA½ ÈU¼b½uOÄ vDÐ«Ë— sOMÇ ÕöD�« —œ t� œœdÖ ÈœUB²
« ÈUNA�Ð d¹UÝ —œ Èd²AOÐ È—«cÖÅt¹U�dÝ

ÈœUB²
« g�Ð p¹ ÈuÝ “« t{dŽ —UA�  «dŁ« d~½UOÐ l
«Ë —œ vDÐ«Ë— sOMÇ Æb½uýÅv� ÁbO�U½ sOAOÄ jÐ«Ë—

ÈU¼b½uOÄ V¹«d{ tÐ ◊uÐd� d¹œUI� ÆbýUÐ eO½ UNA�Ð d~¹œ —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ “UÝÅtMO�“ b½«uðÅv� t� bM²�¼

Æb½uýÅv� t³ÝU×� nO²½u¾	 ”uJF� f¹dðU� d�UMŽ v½u²Ý lLł o¹dÞ “« eO½ sOAOÄ

f?¹d?ðU?� d?�U?M?Ž v½u²Ý Ë ÈdDÝ lLł q�UŠ “« Ê«uðÅv� «— sOAOÄ Ë sO�Ä b½uOÄ V¹«d{ t−O²½ —œ

∫œ«œ ÊUA½  —u� s¹bÐ Ê«uðÅv� «— V¹«d{ s¹« Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ nO²½u¾	 ”uJF�

UŠöD�« «— Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł —œ sOAOÄ Ë sO�Ä hšUý Ëœ d¼ lLł q�UŠ vK� —uÞÅtÐÎÈU¼b½uOÄ 

¨È—U¹bMHÝ«® bM�U½Åv� VOA½ Ë “«d� q�±≥∑µÆ©

 tMO�“ —œ Ê¬ œdÐ—U� Ë Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰b� ≠≤≠≥Ï‰UG²ý« 

s¹« —œ «c	 ¨býUÐÅv� åÁb½U²Ý ≠ÅÁœ«œò ‘Ë— ¨tF	UD� s¹« —œ ‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ ‘Ë— t� v¹UłÅÊ¬ “«

ÊUJ�« t� XÝ« Ê¬ ‘Ë— s¹« »U�²½« XKŽ ÆœuýÅv�Åt²š«œdÄÅ‰UG²ý«ÅtMO�“—œÅ‘Ë—Ås¹«œdÐ—U�ÅvÝ—dÐÅtÐ XL�


 tOK� —œ XÝUOÝ p¹ rOI²��dOž Ë rOI²��  «dŁ« vÐU¹œ—ÏÈU¼œdÐ—U� “« vJ¹ Æœ—«œ œułË ÈœUB²
« ÈUN²O	UF� 

XÝ« býUÐÅv� ÈœUB²
« nK²�� ÈUNA�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« ÈUN²ÝUOÝ œdJKLŽ œu³NÐ ¨‘Ë— s¹« rN�±Æ

®µ©

©∂®

±—œ vML{ Ë vK�« ÷Ëd� œułË XOL¼« tÐ b¹UÐ ¨b½—«œ œUB²
« —œ v½«Ë«d� vLKŽ ÈU¼œdÐ—U� Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ÈUN	b� bMÇ d¼ ≠
®  Áœ«“Åv�OŽ Ë v½U−OL� tÐ d²AOÐ ŸöÞ« È«dÐ Æœu/ tłuð eO½ UN	b� t½uÖÅs¹«±≥∑πÆœuý tFł«d� ©

±π≤               tFÝuð Ë g½«œ tK−�



—œ g?�?Ð Ê¬ b?O?�uð `DÝ UÐ g�Ð d¼ —œ ©—U� ÈËdO½ ÁœUN½® v¹UN½ ÈU{UIð t� œuýÅv� ÷d� «b²Ð« —œ

s¹« dÐ ÆœœdÖÅv� h�A� ‰UG²ý« V¹«d{ “« ÁœUH²Ý« UÐ VÝUMð s¹« Æœ—«œ VÝUMð vÝ—dÐ œ—u� v½U�“ lDI�

 t� œuýÅv� ÷d� ”UÝ«L
i

 g�Ð ÊöžUý q� œ«bFð i Ë Â« X
i

t−O²½ —œ ¨býUÐ g�Ð Ê¬ Áb½U²Ý ‘“—« eO½ 

 ¨œ«bŠ® XÝ« t³ÝU×� qÐU� d¹“  —u�ÅtÐ ‰UG²ý« V¹d{±≥∏≥∫©

∫Ê¬ —œ t�

  g�Ð ‰UG²ý« V¹d{ ΩiÂ« 

‘“—« q� tÐ g�Ð Ê¬ —œ ÊöžUý œ«bFð rO�Ið q�UŠ “« Ê«uðÅv� «— g�Ð d¼ ‰UG²ý« V¹d{ s¹«dÐUMÐ

® t�œUF� v�¹dðU� d³ł ‘Ë— UÐ ”UÝ« s¹« dÐ Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ g�Ð Ê¬ Áb½U²Ý∑d?¹“  —u�ÅtÐ Ê«uðÅv� «— ©

∫œu/ v�¹u½“UÐ

®∏©

ÈUNA�Ð sOÐ —œ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ V¹«d{ f¹dðU� 7ý«œ UÐ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰b� —U²šUÝ bý t²HÖ t� —uÞÅÊUL¼

ÈœU?B²�«(A)v?¹UN½ ÈU{UIð —«œdÐ ¨(Y)n?K?²�� ÈUNA�Ð ©Áb½U²Ý® bO�uð —«œdÐ Ë  (X)n?¹dFð qÐU� ¨

® tDÐ«— —œ ‚u� v�¹dðU� tDÐ«— È—«cÖÅÈUł UÐ s¹«dÐUMÐ ÆXÝ«¥ÈU{UIð t−O²½ —œ Ë bO�uð Ê«eO� Ê«uðÅv� ©

 ¨Áœ«“Åv�OŽ Ë v½U−OL�® œu/ j³ðd� œUB²�« ÈUNA�Ð ‰UG²ý« `DÝ tÐ «— v¹UN½ Ë È«ÅtDÝ«Ë±≥∏∞∫©

®π©

 tDÐ«— —œÏ ‚u� L ¨ÊöžUý —«œdÐ R¨nO²½u¾� ”uJF� f¹dðU�  ‰UG²ý« V¹«d{ ®Ë ©ÈdD� f¹dðU�

L ÁbM¹«e� V¹«d{ò f¹dðU� Ïå‰UG²ý« ±ÆœuýÅv� t²HÖ eO½ ‰UG²ý« ”uJF� f¹dðU� Ê¬ tÐ t� býUÐÅv� 

V?¹«d?{ —«œd?Ð ¨g?�?Ð d¼ jÝuð —U� ÈËdO½ ÈU‡{UIð U¹ v¹«“Å‰UG²‡ý« Ê«eO� t³ÝU‡×� È«dÐ s¹«dÐUMÐ

g�Ð d¼ XO�UF� tDÝ«Ë tÐ Ábý œU−¹« ‰UG²ý« q� Uð œœdÖÅv� »d{ nO²½u¾� ”uJF� f¹dðU� —œ ‰UG²ý«

b?O?�u?ð b?Š«Ë p¹ È«“« tÐ g�Ð d¼ —œ t� v�UG²ý« Ê«eO�® ‰UG²ý« V‡¹«d{ dÖ« sOM‡âL¼ ÆœœdÖ t³ÝU×�

”u?J?F?� f?¹dðU� ¨œuý »d{ nO²½u¾� ”uJF� f¹dðU� —œ ÈdD� f¹dðU�  —u�ÅtÐ ©œdOÖÅv� ÂU$«

p?O?J?H?ð r?O?I²��dOž ‰UG²ý« “« «— rOI²�� ‰UG²ý« Ê«uðÅv� Ê¬ “« ÁœUH‡²Ý« UÐ t� œœdÖÅv� q‡�UŠ ‰UG²ý«

Æœu/

©∑®

1) Employment Multiplier Coefficient

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±π≥



 Ê¬ —œ t�e
i

 g�Ð ‰UG²ý« Ê«eO� ‰œUF� id?¼ —œ ‰UG²ý« f¹dðU� »d{Åq�UŠ ”UÝ« s¹« dÐ ÆXÝ« Â« 

d¼ —œ Ábý œU−¹« ‰UG²ý« Ê¬ —œ t� œ“UÝÅv� ÊU¹U/ «— ¡eł Ê¬ v¹«“Å‰UG²ý« dŁ« ̈ v¹UN½ ÈU{UIð È«eł« “« p¹

ÈuÝ “« ÆbM�U½Åv� rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« «— dE½ œ—u� g�Ð ÁœËe�« ‘“—« —œ dOOGð bŠ«Ë p¹ È«“« tÐ g�Ð

œUB²�« q� —œ rOI²��dOž Ë rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« Ê«uðÅv� eO½ ‰UG²ý« f¹dðU� ÈdDÝ lLł “« ÁœUH²Ý« UÐ d~¹œ

 tDÝ«ËÅtÐ «—ÏÆœ—Ë¬ XÝœÅtÐ «— g�Ð d¼ —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ 

≥≠≥ g�Ð v¹«“Å‰UG²ý« vÝ—dÐ —œ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł »U�²½« ≠ICT

 ‰UÝ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł ¨d{UŠ tF�UD� —œ∑∏ ‰UÝ —œ UO½ÅvL¹b� Ë ÊU¹ËbN� ÂUL²¼« tÐ t� ±≥∏∞UÐ Ë 

‘Ë— “« ÁœUH²Ý«RAS¨UO½ÅvL¹b� Ë ÊU¹ËbN�® œuýÅv� t²�dÖ —U�ÅtÐ ¨Áb¹œdÖ tONð ±≥∏∞œ—u� ‰Ëbł Æ©

È“UÝ ÂU~MNÐ ‘Ë— UÐ dE½RAS ‰U?Ý Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł vM� V¹«d{ “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë ±≥∂∑Áb?ý tONð® 

 œ«b?Fð ‰Ëbł s¹« —œ ÆXÝ« Ábý t³ÝU×� ©Èe�d� p½UÐ jÝuð≥±—œ V?�²M� ÈœUB²�« XO�UF� U¹ g�Ð 

ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?O�UF� œ—«b½U²Ý« Ë vKK*«ÅsOÐ ÈbMÐÅtI³Þ UÐ o³DM� UN²O�UF� s¹« t� Ábý t²�dÖ dE½(ISIC)

“« t?� X?Ý« Áb?¹œdÖ ÿU( eO½  UÞU³ð—«  U�bš g�Ð ¨vðU�bš ÈUNA�Ð ÈbMÐÅrO�Ið ÊUO� —œ ÆbM²�¼

 tÐ ◊uÐd� ÈUNA�Ð pOJHð ÿU(ICTq�Uý  UÞU³ð—« g�Ð ÈbMÐÅrO�Ið s¹« —œ ÆbÝ—Åv� dE½ tÐ VÝUM� 

ÁdÐU�� tÐ ◊uÐd�  U�bš sOMâL¼ Ë sHKð Ë ·«d~Kð ¨X�Ä dOE½ vÞU³ð—« e�«d� jÝuð Ábý tz«—«  U�bš

 —«“Ë v?�U?� ÈU?N?ð—u?� “« ÁœUH²Ý« UÐ g�Ð s¹« ÁbLŽ ÈU¼dOG²� ÆœœdÖÅv� vB�ý ÈUN�UOÄ X�U¹—œ Ë

¨©Ê«d?¹« v?�ö?Ý« È—u?N?Lł X�Ä X�dý qOJAð Ë X�Ä XO�UF� Ÿ«e²½« “« q³�® sHKð Ë ·«d~Kð Ë X�Ä

—œ Æb?½d?OÖÅv� —«d� œ—Ë¬dÐ œ—u� ©UN½U²Ý« X�Ä® —uA� v�uLŽ tłœuÐ œdJKLŽ ÂU�—« Ë  «dÐU�� X�dý

◊U?³?ð—« “« t?� œd?Ð ÂU½ «— vÞU³ð—« q¹UÝË Ë Êu¹e¹uKð ¨u¹œ«— bO�uð l¹UM� Ê«uðÅv� eO½ dE½ œ—u� l¹UM� sOÐ

g�Ð UÐ v³ÝUM�ICTg�Ð l�«Ë —œ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ ICT—u�c� l¹UM� tÐ ◊uÐd� ÈUN²O�UF� q�U� —uÞÅtÐ 

Æb¼œÅv� gýuÄ «—

®±∞©

±π¥               tFÝuð Ë g½«œ tK−�



¥oOI% ÈU¼ t²�U¹ ≠

s?OOFð Ë U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�Ä ÈU¼b½uOÄ vÝ—dÐ tÐ Áb½U²Ý ≠Áœ«œ pOMJð “« ÁœUH²Ý« UÐ oOI% s¹« —œ

g�Ð ÁU~¹UłICTË rOI²��  «dŁ« s¹« dÐ ÁËöŽ ÆXÝ« Ábý t²š«œdÄ Ê«d¹« œUB²�« ÈUNA�Ð d¹UÝ ÊUO� —œ 

 g�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« rOI²��dOžICTs¹« dÐ ÆXÝ« Áb¹œdÖ tz«—« ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d¹UÝ UÐ Ê¬ t�¹UI� Ë 

ÆœuýÅv� t²š«œdÄ Ÿu{u� Ëœ s¹« vÝ—dÐ tÐ t�«œ« —œ ”UÝ«

≠¥± g�Ð —œ sOAOÄ Ë sO�Ä ÈU¼b½uOÄ ≠ICT

È—«c?ÖÅt¹U�dÝ „d×� b½«uðÅv� ÈœUB²�« g�Ð p¹ —œ b¹bł È—«cÖÅt¹U�dÝ ¨bý t²HÖ t� —uÞÅÊUL¼

ÈU?¼b?½uOÄ V¹«d{ “« ÁœUH²Ý« UÐ «— vDÐ«Ë— sOMÇ t� œœdÖ UNA�Ð d¹UÝ —œ U{UIð g¹«e�« o¹dÞ “« Èd²AOÐ

® ‰Ëb?ł ÆbM¼œÅv� ÊUA½ sO�Ä±Ê«d?¹« œU?B?²�« nK²�� ÈUNA�Ð È«dÐ «— U¼ÅÁb½U²Ý sO�Ä b½uOÄ V¹«d{ ©

tz«—« ‚u� ÈUNBšUý ”UÝ« dÐ eO½ dE½ œ—u� ÈUN²O�UF� “« p¹ d¼ ÈbMÐÅt³ð— ¨Ê¬ dÐ ÁËöŽ t� b¼œÅv� ÊUA½

f¹dðU� d	UMŽ ÈdDÝ lLł o¹dÞ “« ‰Ëbł s¹« —œ sO�Ä ÈU¼b½uOÄ V¹«d{ tÐ ◊uÐd� d¹œUI� ÆXÝ« Áb¹œdÖ

 tKOÝË tÐ «b²Ð« —uEM� s¹bÐ ÆXÝ« Ábý t³ÝU×� nO²½u¾� ”uJF�Ïf?¹dðU� dE½ œ—u� Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł 

Èd?DÝ lLł “« ÁœUH²Ý« UÐ fáÝ ¨Áb¹œdÖ t³ÝU×� Ê«d¹« œUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð È«dÐ nO²½u¾� ”uJF�

ÈUN²O�UF� sOÐ —œ ”UÝ« s¹« dÐ ÆXÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ g�Ð d¼ È«dÐ sO�Ä b½uOÄ V¹«d{ ̈ f¹dðU� s¹« d	UMŽ

t?Ð v?½b?O?�U?ý¬ Ë v¹«cž œ«u� bO�uð l¹UM	 Ë v�dÇ  ôuB×� Ë ÂdÇ bO�uð ¨„UýuÄ g�Ð vÝ—dÐ œ—u�

Æb½«ÅÁœ«œ ’UB²š« œuš tÐ nK²�� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ sO�Ä ÈU¼b½uOÄ ÿU( “« «— ÂuÝ Uð ‰Ë« ÈU¼Åt³ð— VOðdð

—UO�Ð ÁœUN½ Ê«uMŽ tÐ UNA�Ð d~¹œ tÐ UN²O�UF� s¹« v~²�Ð«Ë Ê«eO� t� XÝ« VKD� s¹« d~½UOÐ l�«Ë —œ d�« s¹«

U?N?A?�?Ð d?¹U?Ý —œ „d% Ë ÁeO~½« œU−¹« YŽUÐ b½«uðÅv� UN²O�UF� s¹« —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ l�«Ë —œ ÆXÝôUÐ

g¹«e�« tÐ œuš nK²�� ÈUNA�Ð —œ bO�uð g¹«e�« XÝ« rK�� tâ½¬ Æb¼œ g¹«e�« UN½¬ —œ «— bO�uð Ë Áb¹œdÖ

Ê«u?M?Ž t?Ð b½«uðÅv� sO�Ä b½uOÄ hšUý s¹«dÐUMÐ ÆœœdÖÅv� d−M� tF�Uł —œ È—UJOÐ Œd½ g¼U� Ë ‰UG²ý«

 ôuB×� Ë ÂdÇ bO�uð ̈ „UýuÄ ÈUNA�Ð ”UÝ« s¹« dÐ Æb¹¬ —ULý ÅtÐ g�Ð p¹ v¹«“Å‰UG²ý« È«dÐ È—UOF�

q?ÐU?I?� —œ Ë bM²�¼ —«œ—ušdÐ v¹ôUÐ v¹«“Å‰UG²ý«  —b� “« v½bO�Uý¬ Ë v¹«cž œ«u� bO�uð l¹UM	 Ë v�dÇ

È—«œÅq²¼ Ë Ê«—u²Ý— ̈ v½UÖ—“UÐ  U�bš sOMâL¼ Ë  U�bš d¹UÝ ̈ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ ÊuÇ v¹UN²O�UF�

ÆbM²�¼ —«œ—ušdÐ Ê«d¹« œUB²�« —œ vMO¹UÄ v¹«“Å‰UG²ý«  —b� “« sO�Ä b½uOÄ V¹«d{ s¹d²L� UÐ

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±πµ



“« v?�U{« t{dŽ Êœu/ r¼«d� UÐ b½«uðÅv� ÈœUB²�« g�Ð p¹ —œ qI²�� È—«cÖÅt¹U�dÝ s¹« dÐ ÁËöŽ

 «d?Ł« d?~½UOÐ l�«Ë —œ t� vDÐ«Ë— sOMÇ ÆœœdÖ UN²O�UF� d~¹œ —œ d²AOÐ È—«cÖÅt¹U�dÝ YŽUÐ gðôuB×�

 tKOÝË tÐ ¨bM²�¼ ÈœUB²�« g�Ð p¹ ÈuÝ “« t{dŽ —UA�ÏÆœœdÖÅv� t³ÝU×� sOAOÄ ÈU¼b½uOÄ hšUý 
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Å©±® ‰Ëb�Ê¬ ÈbMÐÅt³ð— Ë U¼ÅÁb½U²Ý sO�Ä b½uOÄ V¹«d{

© UÞU³ð—«Å U�bš´vÞU³ð—«Åq¹UÝËË Êu¹e¹uKðu¹œ«—®ICT±[∏µ≤±

±π∂               tFÝuð Ë g½«œ tK−�
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Å©≤® ‰Ëb�Ê¬ ÈbMÐÅt³ð— Ë U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ b½uOÄ V¹«d{

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±π∑



XO�UF�ÅÊ«uMŽb½uOÄ V¹«d{
sO�Ä

vÖ—eÐ ”UÝ«dÐ t³ð—
sO�Ä b½uOÄ V¹«d{
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® ‰Ëb� t�«œ«≤Å©

oOI%  U³ÝU×� ∫cšQ�
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® ‰Ëbł≤Æb?¼œÅv?� ÊU?A½ Ê«d¹« ÈœUB²
« nK²�� ÈUNA�Ð È«dÐ «— U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ b½uOÄ V¹«d{ ©

t?³?ÝU?×� nO²½u¾� ”uJF� f¹dðU� d
UMŽ v½u²Ý lLł o¹dÞ “« ‰Ëbł s¹« —œ Ábý tz«—« V¹«d{ d¹œUI�

œu/ tEŠö� Ê«uðÅv� dE½ œ—u� ÈUN²O�UF� “« p¹ d¼ œ—u� —œ t²�dÖ ÂU$« ÈbMÐÅt³ð— tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« Ábý

Ë œ«u?� g?�?Ð Ë È—«œÅq?²?¼ Ë Ê«—u?²?Ý— ¨v?½U?Ö—“U?Ð  U?�bš ¨È“—ËUA� g�Ð UN²O�UF� s¹« sOÐ —œ t�

Æb½«ÅÁœ«œ ’UB²š« œuš tÐ sOAOÄ ÈU¼b½uOÄ ÿU( “« «— ÂuÝ Uð ‰Ë« ÈU¼Åt³ð— VOðdð tÐ v¹UOLOý  ôuB×�

—œ X?O?�U?F� Ê¬ v¹UN½ ‰uB×� t� XÝ« VKD� s¹« d~½UA½ XO�UF� p¹ È«dÐ Èu
 sOAOÄ ÈU¼b½uOÄ œułË

t?� X?H?Ö Ê«u?ðÅv� X�UŠ s¹« —œ Æœ—«œ v½«Ë«d� œdÐ—U� È«ÅtDÝ«Ë ÁœUN½ Ê«uMŽ tÐ ÈœUB²
« ÈUNA�Ð d¹UÝ

d?−?M?� —uA� p¹ œUB²
« —œ bO�uð ‘d²�Ö tÐ b½«uðÅv� ÈœUB²
« t{dŽ ·dÞ p¹d% UÐ dE½ œ—u� g�Ð

ÆœœdÖ

bO�uð ‘d²�Ö XNł Â“ô t{dŽ b½«uðÅv� ôUÐ sOAOÄ ÈU¼b½uOÄ UÐ v¹UN²O�UF� —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ s¹«dÐUMÐ

h?šUý t−O²½ —œ ÆœœdÖÅ d−M� tF�Uł —œ ‰UG²ý« g¹«e�« tÐ o¹dÞ s¹« “« Ë œ—Ë¬ r¼«d� «— UNA�Ð d~¹œ —œ

±π∏               tFÝuð Ë g½«œ tK−�



t?²?�d?Ö d?E?½ —œ ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF� v¹«“Å‰UG²ý« È«dÐ È—UOF� Ê«uMŽ tÐ b½«uðÅv� eO½ sOAOÄ b½uOÄ

 g�Ð ”UÝ« s¹« dÐ ÆœuýICT sO�Ä V¹d{ —«bI� UÐ ±[∏µ t³ð— È«—«œ≤±“« Ë XÝ« UN²O�UF� d¹UÝ sOÐ —œ 

 ‰œU?F� v³¹d{ UÐ sOAOÄ b½uOÄ ÿU(±[≤≥ t?³?ð— dE½ œ—u� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ≤≥Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— 

g?�?Ð œœd?ÖÅv� tEŠö� t	 —uÞÅÊUL¼ ÆXÝ«ICTV?¹«d?{ ÿU( “« tÇ Ë sOAOÄ V¹«d{ ÿU( “« tÇ 

 t³ð— È«—«œ sO�ÄÏg�Ð —œ dE½ œ—u� V¹«d{ ÊœuÐ sO¹UÄ ÆXÝ« Áœu³½ v³ÝUM� ICT —b� d~½UOÐ b½«uðÅv� 

V¹«d{ ÊœuÐ sO¹UÄ l�«Ë —œ ÆbýUÐ U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�Ä V¹«d{ ”UÝ«dÐ g�Ð s¹« sO¹UÄ v¹«“Å‰UG²ý«

g�Ð œËb×� ‘d²�Ö d~½UOÐ U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�ÄICT‰Ëbł tONð ÈUN�UÝ —œ Áó¹ËÅtÐ Ê«d¹« œUB²�« —œ 

 U�bš “« eO½ È“—ËUA	 ÈUN²O�UF� v²Š t²�dAOÄ ÈU¼—uA	 —œ t	 XÝ« v�UŠ —œ s¹« ÆbýUÐÅv� ÁœU²Ý ≠Áœ«œ

g�Ð Ë b½œdÖÅv� bM�ÅÁdNÐ vðUŽöÞ« Ë vÞU³ð—«ICTÆXÝ« Áœd	 –uH½ ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« È—UO�Ð —œ 

g�Ð sOAOÄ Ë sO�Ä V¹«d{ h�A� —uÞ tÐ s¹«dÐUMÐICTÆœuÐ bM¼«uš dðôUÐ —UO�Ð v¹U¼—uA	 sOMÇ —œ 

g?�?Ð ÊËe?�« “Ë— ‘d?²�Ö UÐ t	 Xý«œ tłuð b¹UÐ t²³�«ICTX?Žd?Ý vMOÐ gOÄ Ë dOš« ‰UÝ bMÇ vÞ —œ 

U?Ð ÈœU?B?²?�« ÈU?N²O�UF� d¹UÝ UÐ —u	c� g�Ð sOAOÄ Ë sO�Ä  UÞU³ð—« ¨Ê«d¹« œUB²�« —œ b½Ë— s¹« ÁbM¹«e�

ÆX�U¹ b¼«uš g¹«e�« È«ÅÁbM¹«e� b½Ë—

≤≠¥ g�Ð —œ ‰UG²ý« rOI²��dOž Ë rOI²�� V¹«d{ ≠ICT

‰UG²ý« ◊U³ð—« vÝ—dÐ tÐ Ê«uðÅv� ‰UG²ý« ”uJF� V¹«d{ f¹dðU� “« ÁœUH²Ý« UÐ ̈ bý t²HÖ t	 —uÞÅÊUL¼

U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�Ä ÈUNBšUý “« ÁœUH²Ý« qÐUI� —œ ‘Ë— s¹« ÈdðdÐ ÆXš«œdÄ nK²�� ÈUNA�Ð sOÐ

ÈUNA�Ð sOÐ —œ  ËUH²� È—ËÅÁdNÐ `DÝ 7�dÖ dE½ —œ ÊUJ�« ‰UG²ý« f¹dðU� “« ÁœUH²Ý« t	 XÝUłÅÊ¬ —œ

Ê«uMŽ tÐ U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�Ä ÈUNBšUý “« ÁœUH²Ý« l�«Ë —œ Æœ—Ë¬Åv� r¼«d� eO½ «— ÈœUB²�« nK²��

t?	 X?Ý« —«u?²?Ý« ÷d?� s?¹« d?Ð ÈœUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð v¹«“Å‰UG²ý« `DÝ ÈbMÐÅt³ð— È«dÐ vBšUý

Æb?M?²?�?¼ —«œ—u?šd?Ð È—ËÅÁd?N?Ð X?ÐUŁ `DÝ p¹ “« Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł —œ ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF�

s¹« ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF� È«dÐ  ËUH²� È—ËÅÁdNÐ `DÝ 7�dÖ dE½ —œ UÐ ‰UG²ý« f¹dðU� ‰UŠd¼ÅtÐ

Èd²AOÐ X�œ UÐ v¹«“Å‰UG²ý« Ê«eO� ÿU( “« ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� vA�Ð X¹u�Ë« Uð œ—Ë¬Åv� r¼«d� «— ÊUJ�«

œułu�  UOF�«Ë UÐ Èd²AOÐ ‚U³D½«  —b� “« o¹dÞ s¹« “« Áb�¬ XÝœ tÐ ÈUNBšUý t	 È—uÞ tÐ ÆœdOÖ ÂU$«

—œ t	 v½U�“ Áó¹Ë tÐ ÊUMOLÞ« Ë œUL²Ž« s¹« ÆbM²�¼ ÈdðôUÐ ÊUMOLÞ« ̀ DÝ È«—«œ Ë ÁœuÐ —«œ—ušdÐ œUB²�« —œ

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ±ππ



ÁœUH²Ý« UÐ t�«œ« —œ VOðdð s¹bÐ ÆXÝ« dðÅ”u�×� ̈ b½uýÅv� t²�dÖ —U� tÐ ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� ÈbMÐÅÅX¹u�Ë«

‰U?G?²?ý« rOI²��dOž Ë rOI²�� V¹«d{ ¨Ê¬ t³ÝU×� bM¹¬d� tÐ tłuð UÐ Ë ‰UG²ý« ”uJF� f¹dðU� œ«bŽ« “«

g�Ð È«dÐICTœ—u� Ë t³ÝU×� Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł —œ œułu� ÈœUB²�« ÈUNA�Ð “« p¹ d¼ UÐ t�¹UI� —œ 

Æb½dOÖ v� —«d� qOK% Ë t¹e&

‰UG²ý« rOI²�� V¹«d{ ≠n�«

tłuð UÐ V¹«d{ s¹« ÆbM¼œÅv� ÊUA½ «— ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� v¹«“Å‰UG²ý« —«bI� rOI²�� V¹«d{ l�«Ë —œ

œ—u� ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« p¹ d¼ —œ bO�uð tÐ ‰UG²ý« X³�½ 7�dÖ dE½ —œ UÐ Ë œułu� È—U�¬ ÈU¼Åt¹UÄ tÐ

® ‰Ëb?ł Æœd?OÖÅv� —«d� t³ÝU×�≥ `?D?Ý —œ «— rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« V¹«d{ ©≥±ÊU?A½ ÈœUB²�« g�Ð 

® —«œu/ s¹« dÐÅ ÁËöŽ Æb¼œÅv�≤“« ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« všdÐ —œ rOI²�� ‰UG²ý« V¹d{ t�¹UI� tÐ eO½ ©

g�Ð tKLłICTÆœ“«œdÄÅv� 
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Å©≤® —«œu/ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« všdÐ —œ rOI²�� ‰UG²ý« V¹d{ t�¹UI�

® ‰Ëb?ł —œ t� —uÞÅÊUL¼≥n?K?²?�� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ oOI% s¹« Z¹U²½ ”UÝ« dÐ œœdÖÅv� tEŠö� ©

 œËb?Š —œ v?¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ UÐ ÊUL²šUÝ g�Ð ¨ÈœUB²�«±≤±v?¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ s¹dðôUÐ “« bŠ«Ë 

V?K?D?� s¹« d~½UOÐ l�«Ë —œ V¹d{ s¹« ÆXÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ rOI²��

≤∞∞               tFÝuð Ë g½«œ tK−�
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Ê«u?M?Ž t?Ð «— ÊU?L²šUÝ g�Ð t� È«Åt½uÖ tÐ ¨œ—«œ v¹ôUÐ —UO�Ð v¹«“Å‰UG²ý« t� b¹¬Åv� —ULý tÐ v¹UNA�Ð

t?Ð  «d?O?O?G?ð Ë ÊUL²šUÝ g�Ð o½Ë— U¹ Ë œu�— sOÐ Èu� —UO�Ð ◊U³ð—« Ë bM½«œÅv� —uA� —œ ‰UG²ý« —uðu�

v¹«“Å‰UG²ý« rOI²�� V¹d{ s¹dðôUÐ ÊœuÐ «—«œ dÐÅÁËöŽ g�Ð s¹« ÆXÝ« —«d�dÐ —uA� ‰UG²ý« —œ Áb�¬ œułË

rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ —œ v¹«eÝ tÐ dOŁQð t� XÝ« —«œ—ušdÐ eO½ Èu� —UO�Ð sOAOÄ Ë sO�Ä jÐ«Ë— “«

ÊU?L?²?šU?Ý g?�Ð —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ t� bM¼œÅv� ÊUA½ vK� —uÞ tÐ q�«uŽ s¹« ÆXý«œ b¼«uš g�Ð s¹«

rOI²�� V¹d{ UÐ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ g�Ð qÐUI� —œ Æb¹¬ —ULý tÐ ‰UG²ý« È«dÐ v³ÝUM� „d×� b½«uðÅv�
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t?łu?ð b¹UÐ t²³�« ÆœœdÖ g�Ð s¹« —œ v³ÝUM� v¹«“Å‰UG²ý« tÐ d−M� b½«uðÅv/ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ g�Ð

 «d?Ł« 7?�dÖ dE½ —œ ÊËbÐ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ g�Ð —œ v¹«“Å‰UG²ý« rOI²�� V¹d{ —«bI� t� Xý«œ

t?²�dÖ dE½ —œ v²H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� Ë vLOýËd²Ä  ôuB×� bO�uð tÐ ◊uÐd� ÈUN²O�UF� v¹«“Å‰UG²ý« “« výU½

ÆXÝ« —UE²½« œ—u� —«bI� “« d²L� Ê¬ v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ —«bI� V³Ý sOL¼ tÐ Ë Ábý

g�Ð ÊUO� s¹« —œICTU²³�½ rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ UÐ Î—ULý tÐ ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� tKLł “« ôUÐ 

 —u�ÅtÐ d²AOÐ d{UŠ ‰UŠ —œ v¹U½«uð s¹« t²³�«® œ—«œ Ê«d¹« œUB²�« —œ v¹ôUÐ v¹«“Å‰UG²ý« v¹U½«uð t� b¹¬Åv�

g?�Ð È«dÐ rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ Æ©XÝ« ÕdD� ÁuI�UÐICT œËbŠ —œ ¥∏[¥≥t?� býUÐÅv� bŠ«Ë 

g�Ð ÁœËe�« ‘“—« —œ g¹«e�« ‰U¹— œ—UOKO� p¹ d¼ t� XÝ« VKD� s¹« d~½UOÐ l�«Ë —œICT œËbŠ —œ ¥∏

v¹«“Å‰UG²ý« Ê«eO� UNMð vKGý X�d� œ«bFð s¹« Æœ—Ë¬ b¼«uš œułË tÐ g�Ð s¹« —œ b¹bł vKGý X�d�

g�Ð ÁœËe�« ‘“—« g¹«e�«  —u� —œ t� b¼œÅv� ÊUA½ «— vLOI²��ICTÆb�¬ b¼«uš œułË tÐ 
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œułu� ÈUN²O�UF� ‰UG²ý« V¹«d{ ÊœuÐ sO¹UÄ hšôUÐ ÆbM²�¼ —«œ—ušdÐ vMO¹UÄ v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ “« U�

Ê«d¹« œUB²�« —œ v²FM� ÈUN²O�UF� dðÅsO¹UÄ v¹«“Å‰UG²ý« d~½UOÐ vðU�bš ÈUN²O�UF� tÐ X³�½ XFM� g�Ð —œ

ÊUA½ «— ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« p¹ d¼ rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« UNMð V¹«d{ s¹« t� bý —Ë¬œU¹ b¹UÐ t²³�« ÆbM²�¼

U¼ÅÁb½U²Ý sOAOÄ Ë sO�Ä ÈU¼Åb½uOÄ dŁ« dÐ t� «— v¹«“Å‰UG²ý« rOI²��dOž  «dŁ« X�O½ —œU� t−O²½ —œ Ë b¼œÅv�

® ÊU?Ç Ë „—U?Ä d?E½ o³Þ Æœ“UÝ h�A� b¹¬Åv� œułË tÐ±π∏π©±œU?−?¹« —œ X?FM� g�Ð rOI²�� dOŁQð 

U?²³�½ tÇdÖ ‰UG²ý«Î“« p?¹ d?¼ —U�¬ “« d²Ö—eÐ dÐ«dÐ tÝ Uð Ëœ b½«uðÅv� rOI²��dOž ÈU¼b½uOÄ U�« ¨XÝ« r� 

V¹«d{ XOL¼« v²FM� ÈUN²O�UF� —œ XHÖ Ê«uðÅv� ”UÝ« s¹« dÐ Æb¹U/ œU−¹« qGý ̈  U�bš ÈUNA�ÐÅd¹“

ÆœuÐ bM¼«uš v¹«“Å‰UG²ý« rOI²��  «dŁ« “« d²AOÐ ‰UG²ý« rOI²��dOž

‰UG²ý« rOI²��dOž V¹«d{ ≠»

v²OF{Ë —œ p¹œe½ vM� v~²�Ð«Ë qO�œ tÐ t� v¹UNA�Ð ̈ ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ vK�—uÞÅtÐ

ÕuDÝ tÐ vÐU¹ÅXÝœ Ë b½œdÖÅv� ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d~¹œ —œ bý— œU−¹« U¹ 7�O~½«dÐ YŽUÐ t� b½—«œ —«d�

l?�«Ë —œ Æb?½u?ýÅv� ÁbO�U½ œUB²�« ÈbOK� U¹ Èœd³¼«— ÈUNA�Ð ¨b½“UÝÅv� d¹cÄÅÊUJ�« «— ‰UG²ý« Ë bO�uð

XNł g�Ð p¹ XOL¼« È«dÐ È—UOF� Ê«uMŽ tÐ b½«uðÅv� ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d¹UÝ UÐ Èu� ÈU¼b½uOÄ œułË

qÐUI²�  «dŁ« 7�dÖ dE½ —œ ÊËbÐ ‰UG²ý« rOI²��  «dŁ« tÐ tłuð Æb¹¬ —ULý tÐ œUB²�« q� —œ ‰UG²ý« œU−¹«

≠Áœ«œ p?O?M?J?ð “« ÁœU?H?²Ý« ÆœuÐ b¼«uš v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« t³ÝU×� —œ È—U~½« ÁœUÝ p¹ l�«Ë —œ UNA�Ð

œ—u?� Ê¬ r?O?I²��  «dŁ« —UM� —œ eO½ v¹«“Å‰UG²ý« rOI²��dOž  «dŁ« t� œ—Ë¬Åv� r¼«d� «— ÊUJ�« s¹« Áb½U²Ý

® ‰Ëbł —œ ÆœdOÖ —«d� vÝ—dÐ≥ «dŁ« Ê«d¹« œUB²�« tÐ ◊uÐd� ‰UG²ý« f¹dðU� ÈdDÝ lLł “« ÁœUH²Ý« UÐ ©

r?O?I?²?�?�  «d?Ł« Êœu?/ r?� U?Ð t?� X?Ý« Áb?�¬ XÝœÅtÐ œUB²�« q� —œ rOI²��dOž Ë rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý«

ÈU?N?²?O�UF� “« p¹ d¼ ÈbMÐ t³ð— s¹« dÐ ÁËöŽ ÆX�U¹ XÝœ rOI²��dOž  «dŁ« q� tÐ Ê«uðÅv� v¹«“Å‰UG²ý«

®‰Ëb?ł —œ Ê«uðÅv� eO½ «— dE½ œ—u�¥œ«u?� bO�uð l¹UM� œœdÖÅv� tEŠö� t� —uÞÅÊUL¼ Æœu/ Áb¼UA� ©
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ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� d~¹œ UÐ g�Ð s¹« vM� ÈUNO~²�Ð«Ë l�«Ë —œ Æb¹U/Åv� œU−¹« œUB²�« q� —œ vKGý X�d�

«— ‰UG²ý« t−O²½ —œ Ë bO�uð ¨g�Ð s¹« v¹UN½ ÈU{UIð —œ dOOGð t� XÝ« Ábý V³Ý Áb½U²Ý ≠Áœ«œ ‰Ëbł —œ

v?¹«“Å‰U?G?²?ý« V?¹d{ dÖ« t� XÝ« Ê¬ tłuð qÐU� t²J½ Æb¼œ —«d� dOŁQð X% ÈœUB²�« ÈUNA�Ð d~¹œ —œ

V?¹d?{ s?¹« t� œuýÅv� tEŠö� œdOÖ —«d� vÝ—dÐ œ—u� v½bO�Uý¬ Ë v¹«cž œ«u� bO�uð l¹UM� —œ rOI²��

®π±Ø≤∏ “« d?²L� È—«bI� ©bŠ«Ë ≥∞t?� X?H?Ö Ê«uðÅv� l�«Ë —œ ÆXÝ« Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— bŠ«Ë 

Æœ—«c?Ö b?¼«u?�?½ Uł tÐ —uA� œUB²�« dÐ «— vNłuð qÐU� dOŁQð rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« ÿU( “« —u�c� g�Ð

t?Ð t?łu?ð ÊËbÐ® rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« V¹«d{ “« ÁœUH²Ý« t� b½UÝ—Åv� «— XOF�«Ë s¹« ÈœUCð sOMÇ œułË

Ë U?N?¹e?¹—Åt?�U?½d?Ð ¨‰U?G?²?ý« ÿU?( “« U?N?²?O?�U?F?� Èb?M?ÐÅX?¹u?�Ë« X?N?ł ©U?N?A?�?Ð r?OI²��dOž jÐ«Ë—

Æœ“UÝÅv� tł«u� qJA� UÐ «— ‰UG²ý« ÈUN¹—«cÖÅXÝUOÝ

g�Ð È«dÐ rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ ÊUO� s¹« —œICT —«bI� ≥±[∏≤t� b¼œÅv� ÊUA½ «— bŠ«Ë 

U²³�½ V¹d{Îœ—U?O?KO� p¹ XHÖ Ê«uðÅv� l�«Ë —œ Æb¼œÅv� ÊUA½ d~¹œ l¹UM� všdÐ tÐ X³�½ «— ÈdðÅsO¹UÄ 

g�Ð v¹UN½ ÈU{UIð —œ g¹«e�« ‰U¹—ICT œU−¹« tÐ ≥≤ÆœœdÖÅv� d−M� œUB²�« q� —œ b¹bł vKGý X�d� 

g�Ð —œ rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ ÊœuÐ sO¹UÄ vK�« XKŽICTvðU�bš ÈUN²O�UF� rNÝ —œ Ê«uðÅv� «—  

vÝ—dÐ œ—u� ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« p¹ d¼ —œ rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹«d{ dÖ« ÆX�½«œ g�Ð s¹« —œ

U³�Už v²FM� ÈUN²O�UF� t� œd� tEŠö� Ê«uðÅv� œdOÖ —«d�Îv?ðU�bš ÈUN²O�UF� tÐ X³�½ ÈdðôUÐ V¹d{ “« 

® ÊUÇ Ë „—UÄ dE½ t� b¼œÅv� ÊUA½ XOF�«Ë s¹« ÆbM²�¼ —«œ—ušdÐ±π∏π‚«bB� eO½ Ê«d¹« œUB²�« œ—u� —œ ©

X?³?�?½ Èd?²?L?� rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ “« eO½ Ê«d¹« œUB²�« —œ v²FM� ÈUN²O�UF� t�ÅÈ—uÞÅtÐ Æœ—«œ

—U?O?�Ð v²FM� ÈUN²O�UF� rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ qÐUI� —œ Ë bM²�¼ —«œ—ušdÐ vðU�bš ÈUN²O�UF�

g?�?Ð X?N?ł s¹bÐ ÆXÝ« ÁœuÐ vðU�bš ÈUN²O�UF� “« dðôUÐICTÈU?N?²?O�UF� È«dÐ t� vLNÝ tÐ tłuð UÐ  

X³�½ ÈdðÅsO¹UÄ rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ “« ¨t²�dÖ dE½ —œ © UÞU³ð—«  U�bš tKLł “«® vðU�bš

® —«œu?/ ”U?Ý« s?¹« d?Ð ÆXÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ v²FM� ÈUN²O�UF� všdÐ tÐ≥v?¹«“Å‰U?G²ý« Ê«eO� t�¹UI� ©

g�Ð tKLł “« ÈœUB²�« ÈUN²O�UF� “« všdÐ rOI²��dOžICTÆb¼œÅv� ÊUA½ «— 

b¼œÅv� ÊUA½ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ g�Ð È«dÐ rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ vÝ—dÐ s¹« dÐ ÁËöŽ

 œËbŠ —œ v³¹d{ UÐ g�Ð s¹« t�≤[≤∞œuš tÐ ÈœUB²�« nK²�� ÈUN²O�UF� sOÐ —œ «— V¹d{ s¹d²L� bŠ«Ë 

g�Ð s¹« ¨b¹œdÖ h�A� eO½ v¹«“Å‰UG²ý« rOI²�� V¹«d{ œ—u� —œ t� —uÞÅÊUL¼ ÆXÝ« Áœ«œ ’UB²š«

Ê«d¹« œUB²�« —œ  UÞU³ð—«Ë  UŽöÞ« È—Ë¬Ås� g�Ð v¹«“Å‰UG²ý«  «dŁ« vÝ—dÐ          ≤∞µ



g?�Ð XHÖ Ê«uðÅv� ”UÝ« s¹« dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ «—«œ eO½ rOI²�� v¹«“Å‰UG²ý« ÿU( “« «— V¹d{ s¹dðÅsO¹UÄ

‰U¹— œ—UOKO� p¹ t�ÅÈ—uÞ tÐ ÆXÝ« t²ý«œ —uA� v¹«“Å‰UG²ý« —œ vL� —UO�Ð gI½ vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½

 UNMð b½«uðÅv� rOI²��dOž Ë rOI²�� —uÞ tÐ g�Ð s¹« v¹UN½ ÈU{UIð —œ g¹«e�«µ—œ «— b¹bł vKGý X�d� 

vNłuð qÐU� gI½ b½«uðÅv/ g�Ð s¹« —œ È—«cÖÅt¹U�dÝ XHÖ Ê«uðÅv� l�«Ë —œ Æœ—Ë¬ r¼«d� Ê«d¹« œUB²�«

—œ v?²?H?½ ÈU?¼ÅÁœ—Ë¬d� g�Ð t� œu/ tłuð b¹UÐ t²³�« ÆbýUÐ t²ý«œ Ê«d¹« œUB²�« q� —œ ‰UG²ý« g¹«e�« —œ

œËb?Š —œ g�Ð s¹« rOI²��dOž v¹«“Å‰UG²ý« V¹d{ t� XÝ« Áb¹œdÖ tz«—« «e−�  —u� tÐ —u�c� ‰Ëbł

≤∑[∂XHÖ Ê«uðÅv� l�«Ë —œ Æb¼œÅv� ÊUA½ «— v²H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� bO�uð —œ ôUÐ v¹«“Å‰UG²ý« Ë Ábý œ—Ë¬dÐ 

vFO³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ dÐ tOJð ÈUł tÐ X�¹UÐÅv� dðôUÐ v¹«“Å‰UG²ý« ̀ DÝ tÐ vÐU¹ÅXÝœ XNł Ê«d¹« œUB²�«

d?²?A?O?Ð v?¹«“Å‰UG²ý« Ê«eO� Ë dðôUÐ ÁœËe�« ‘“—« UÐ v²H½ ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� bO�uð tÐ ◊uÐd� ÈUN²O�UF� XLÝ tÐ

Æb¹U/ X�dŠ

 “« gOÐ rOI²��dOž Ë rOI²�� —uÞ tÐ ÊUL²šUÝ g�Ð v¹UN½ ÈU{UIð —œ dOOGð bŠ«Ë p¹ qÐUI� —œ±∂≥

g?�?Ð t?Ð t?łu?ð X?O?L¼« d~½UA½ VK‡D� s¹« t� œ—Ë¬Åv� r¼«d� Ê«d¹« œUB‡²�« —œ «— b¹bł vKGý X�d�
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