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دنيـا  ه   در شهر بمبئي هند ب     1944  سال او در . ن است واستاد اقتصاد در دانشگاه پرينست     1آويناش ديكسيت 
 ديكسـيت دكتـري اقتصـاد را از   . ذرانـد را در دانشـگاه كمبـريج انگلسـتان گ        اقتصاد  آمد و دوره كارشناسي     

MIT  امـا   گيـرد را در بـر مـي     اي از مسـايل اقتصـادي       ديكسـيت دامنـه گسـترده     هـاي    پژوهش . دريافت نمود 
كتابي پرفـروش   به  )  با باري نابلوف نوشته است      همراه كه(» 2راهبردي فكركردن « وي كتاب    اثرمشهورترين  
نظريـه بـازي در   تـوان از  مـي دهـد چگونـه   توضـيح مـي  ايـن كتـاب   . شـده اسـت  تبـديل   المللي  در سطح بين  

بـا  ديكسـيت همچنـين   . كـرد هاي اجتمـاعي و خـانواده اسـتفاده    تجارت، سياست و حتي موقعيت  هاي   حوزه
 بـراي خـود   بـازار    مسـلطي را در     موقعيـت   اقتصادي، بنگاهيك  ست چگونه   اها نشان داده    رفتار بنگاه بررسي  
 تصـميماتي كـه     -او در شيوه تفكر ما درباره تصميمات غيرقابل برگشت        . كند حفظ مي   آن را  وكرده  برقرار  
 انقلابـي   )يا فقط با صرف هزينه سنگين قابـل برگشـت و انصـراف اسـت               (-منصرف شويم از آن   توانيم   نمي

 ديكسـيت   آوينـاش درباره ايـن موضـوعات بـا         ب درسي علم اقتصاد   نويسنده كتا مايكل پاركين   . ايجاد كرد 
 .ه استگفتگو كرد

 
 برند؟پروفسور ديكسيت، نظريه بازي چيست و چگونه اقتصاددانان آن را بكار مي •

 بهتـرين   زمـاني كـه    اسـت    هـا  و انتخاب   انديشيدن درباره تصميمات    تفكر و  نظريه بازي، چارچوبي براي   
 3 را تعامـل راهبـردي     يچنين وابسـتگي متقـابل    . و برعكس دارد  شخص ديگر   انتخاب  انتخاب شما بستگي به     

كند بايد محاسبه كنـد چگونـه رقيـب    بازي را شروع مي  هره سفيد مبراي مثال بازيگر شطرنج كه با       . دنامنمي
كه بازيگر سياه هم توجه دارد چگونه بازيگر سـفيد            با علم به اين    ،وي با مهره سياه واكنش نشان خواهد داد       

شـود  مـي  هر بـازيگر     بكه نصي  يدادبرون. طور جلو برويد   دهد و همين  در حركت بعدي واكنش نشان مي     
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پايه آگاهي از اين وابستگي دو سـويه          خود را بر   حركاتبازيگر    اقدامات بازيگر ديگر دارد و هر      بستگي به 
 .گذاردمي

مـردم،  از هـاي كوچـك    در گـروه اينكـه  دليـل نخسـت   . دندهتعاملات راهبردي به دو دليل زير رخ مي       
نـه كلاسـيك در علـم       ونم. گـذارد ديگـران مـي     توجه بـر   يك، تأثيري قابل   هاي هر  انتخاب ،ها يا ملت  بنگاه

تا قبـل   . است از قبيل صنعت خودروسازي آمريكا     ) 1انحصار چندجانبه ( با تعداد اندكي بنگاه      صنايعاقتصاد،  
 كه خودروسازان خارجي وارد بازار آمريكـا نشـده بودنـد سـه بنگـاه خودروسـازي اصـلي در                  1970از دهه   

گرفت چـه نـوع خـودرويي        هر بنگاه بايد تصميم مي     .يسلرد و كرا  رتورز، فو جنرال مو : آمريكا وجود داشت  
حـين    در،ايـن بنگـاه نـوعي   . گذاري كند و چه تعـداد نيـروي كـار اسـتخدام كنـد          توليد كند، چگونه قيمت   

در عرصـه  . گرفـت نظـر مـي   هاي احتمالي دو بنگاه ديگر به ايـن تصـميمات را در           گيري بايد واكنش  تصميم
ملـت از منـافع     به محاسبات مشابه رهبـران هـر       ،جنگ يا صلح بين قدرتهاي اصلي     برقراري  ملل،  الروابط بين 

 .ها وابسته استخود و واكنش ساير قدرت
 بازار يـك محصـول يـا خـدمت طـي زمـان              زماني است كه  د  هددليل دومي كه تعامل راهبردي رخ مي      

اي براي   خانه  است مندلاحظه كنيد كسي علاقه   ممثال  براي  . روبرو باشيم  كيفيت نامطمئني    يا با  يابدگسترش  
كـار  كار دارد و مقاطعه   مكان انتخاب از بين تعداد زيادي مقاطعه      ااو  . دارد كار بسازد و نياز به مقاطعه     يشخو

كـه انتخـابي صـورت گرفـت،         امـا بـه محـض ايـن       . شمار مشتريان بالقوه را دارد    نيز امكان انتخاب از بين بي     
سازنده بنا ممكن است در انجـام كـار تعلـل           . خورند مي گرهبا هم   اي دوجانبه   در رابطه كار و مشتري    مقاطعه
- ياست در پرداخت به موقـع وجـوه كوتـاه          ممكن    با كيفيت پايين تحويل دهد، مشتري نيز       ي يا كار  ورزد
و اجرا زني شده، پايش شده  مذاكره و چانه بين طرفينيبيني چنين مشكلاتي است كه قرارداد   با پيش . ورزد
 .شودمي

 
كنـد تـا    دهيد كه چگونه نظريه بازي به اشخاص كمك مي        چند مثال روزمره ارايه مي     •

 . بهتري بگيرنداتتفكر راهبردي داشته باشند و تصميم
 يـا  ، نيسـت بلكـه خودمـان   يبازي شخص ديگـر  كنيم كه حريف هايي را اجرا مي   غالب اوقات، ما بازي   

هـاي آن لحظـه      وسوسـه   شـدن در برابـر     تان، شما را به سمت تسـليم      يندهخود آ . تر، خود آينده ما است    دقيق
 پرخوري، ورزش نكـردن     -دانيد واقعاً برايتان بد است    ي انجام دهيد كه مي    يكارهابياييد  كه   كشاند و اين   مي

 شـما   »خود آينـده  «با شروع به اقداماتي كه آزادي عمل        همين الان   توانيد  شما مي . يا سرسري درس خواندن   
توانيد عضو گروهي شويد كه ساير اعضا بـه         براي مثال مي  . را شكست دهيد  » حريف« اين   دهدكاهش مي را  
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ده درست كنوني خود دربـاره رژيـم گـرفتن و ورزش و مطالعـه كـردن را                  اار آورند كه عزم و   شما فشار مي  
 خوب تعهـد، يـك نـوع        يافتن ابزارهاي . نامندمي» 1اتتعهد«نظريه بازي، چنين اقداماتي را       در. حفظ نماييد 

 .راهبرد بسيار مهم است كه همه ما مجبوريم در زندگي روزانه تمرين كنيم
 هـا  اجتنـاب از آن     بـازي،  هسـتند كـه بهتـرين روش      » بدون برد «هاي  ها، تعامل دسته بسيار مهم ديگر بازي    

يـا  » 2معضل زنـداني  «ها در نظريه بازي، نوعاً      اين تعامل . دنكه با مذاكرات قبلي حل و فصل گرد        است يا اين  
. شـود طـرف بـازي تمـام مـي      در نهايت به زيان دو  كدام هستند كه تعقيب منافع خصوصي هر     » 3بزدل«بازي  

كشـور فكـر    هـر . بـود بـازي  ترين نمونه از اين نوع اي بين آمريكا و شوروي، برجستهمسابقه تسليحاتي هسته  
نتيجـه ايـن تفكـر، افـزايش        . داشـت  خواهـد     را برتـر دست   ،اي بيشتر كرد با داشتن يكصد كلاهك هسته     مي

 . شد كه هيچ مزيت خالصي براي دو كشور نداشتي تسليحاتهايزينهشديد ه

 
هايي از قبيـل مايكروسـافت و اينتـل از تفكـر راهبـردي بـراي تسـلط بـر                  چگونه بنگاه  •

 ؟كنندشان استفاده ميبازارهاي
 ايـن كـه   نخسـت   . سلط يافتـه يـا قـدرت پيـدا كننـد          بازارهاي خود ت   توانند بر ها به دلايل متعدد مي    بنگاه

. فروشـد تر مـي ، محصول با كيفيت بالاتر توليد و آن را با قيمت پايين          كندفعاليت مي  بهتر از ديگران     يبنگاه
. تواند اقدامات راهبردي نابودكننده حريف اتخاذ كند كه تسلط خود را افزايش و پايدار سازد              دوم بنگاه مي  

كنـد   توليـد جـاري وي توجيـه مـي         مقداري كه  اي را نصب كند كه از آن      بازدارندهوليد  تبراي مثال ظرفيت    
 اين عمل وي يك نمايش معتبر از تمايلش به توليد بيشتر و بـه راه انـداختن جنـگ قيمـت و در                 . تجاوز كند 

يك محصول كه احتمال دارد  و سوم اين.  استنها از ورود به بازار يا بزرگ شد      نتيجه بازداشتن ساير بنگاه   
 عرضه محصول توسـط فقـط يـك    ،هاي مقياس قوي داشته باشد كه كارآترين حالت براي بازار        چنان صرفه 

سـه   در عمـل هـر    . شود يك تصادف تاريخي بوده است     بنگاه است اما بنگاهي كه در اين وضعيت ظاهر مي         
ا ي ـوري  آ فـن  زااقبـال بـوده اسـت، سـپس          بنگاهي كـه خـوش     -حضور داشته باشند  با هم   عامل ممكن است    

كند تا موقعيت مسلط را پيدا كند و سرانجام از اعمال نابودكنندگي حريـف بـراي                 برتر استفاده مي   مديريت
 .كندحفظ اين موقعيت استفاده مي

هـاي عامـل،    هـاي پردازشـگر و هـم سيسـتم        هـم تراشـه   . دخالـت داشـتند    يارانـه سه عامل در صنعت      هر
ايـن   بنابر. هاي طراحي اوليه بسيار زيادي دارند اما هزينه توليد يا تكثير هر نسخه آن بسيار اندك است                 هزينه
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 .  كه انتظار داشته باشيم بازارهاي اين محصولات تحت تسلط يك يا چند بنگاه باشدهستدلايل خوبي 
 يارانـه نخسـتين   توليـد   مشـاركت در    ، آنها را براي     IBMدر مورد مايكروسافت و اينتل، اين واقعيت كه         

 نياز بـه  IBM، 1980در تابستان . شخصي خود انتخاب كرد باعث شد تا آنها در موقعيت مطلوبي قرار گيرند        
 تهيه شده توسط ديجيتـال ريسـرچ        CPMانتخاب بديهي   .  شخصي اوليه خود داشت    يارانه عامل براي    سيستم

امـا  .  كردنـد  سـفر ديجيتـال بـه كاليفرنيـا       شركت   براي ديدن گري كيلدال رئيس       IBMتيم  . در كاليفرنيا بود  
در غيـاب   . گيلدان قرار ملاقات را فراموش كرده بود و با هواپيماي كوچك خود به جاي ديگري رفته بـود                 

 آن جا را ترك كرده و سپس به سياتل رفتنـد            IBMتيم  .  را امضا نكرد   IBM وي، همسرش قرارداد محرمانه   
 بـه سيسـتم     IBMس با شنيدن اينكـه      تگي. خواستندزبان بيسك وي را نيز مي     تا بيل گيتس را ببينند كه برنامه        

 تغييـر نـام   MS-DOS از يك شركت محلي خريـد و آن را بـه    QDOS1 به نام  يعامل نياز دارد سيستم عامل    
و خـوش   ايـن يـك تصـادف تـاريخي         .  تاريخ است  ،بقيه ماجرا .  فروخت IBM به   PC-DOSداد و به عنوان     

 . درجه بوددر حد اعلااقبالي 
اما دليل تسـلط تقريبـاً كامـل        .  كسب كردند  IBMز معامله كردن با      ا مايكروسافت و اينتل بيشتر منافع را     

كنند كـه ايـن شـركت بـراي اكثريـت           عاشقان مايكروسافت استدلال مي   .  محل مناقشه است   ،آنها بر صنعت  
مخالفـان  . رضـه كـرده اسـت     ب ع  شخصي، محصولي خوب با قيمتـي مناس ـ       يارانه كاربران خانگي و تجاري   

گوينـد مايكروسـافت از     آنهـا مـي   . كننـد كننده و تخريبي مي    نابود عملياتفت، شركت را متهم به      سامايكرو
بـراي مثـال مايكروسـافت    . زدراهبردهاي ناعادلانه استفاده كرده است تا رقابت كردن سايرين را ناممكن سا       

-طبق آن، تـأمين    كند كه بر  شاري مي  ويندوز پاف  -داس هاي شخصي كنندگان يارانه قراردادهايي با عرضه   بر
كننـد بپردازنـد، حـال      كنندگان مجبورند به مايكروسـافت حـق امتيـازي بابـت هـر واحـدي كـه حمـل مـي                    

دو طرف بخشي از حقيقـت       زنم هر من حدس مي  . خير خواهد سيستم عامل مايكروسافت داشته باشند يا       مي
 .گويندرا مي
 

 را توضيح   2ناپذيرگذاري برگشت ن درباره تصميمات سرمايه   تاممكن است بينش اساسي    •
 .دهيد

هزينه زيـادي قابـل تغييـر باشـد، دربـاره انجـام آن                را نتوان تغيير داد و از آن برگشت يا با          تصميمياگر  
. نخسـت وجـود نااطمينـاني اسـت       . كنـد  اين سناريو را ايجاد مي     ،دو شرط . دهيداحتياط بيشتري به خرج مي    

بـه ارمغـان خواهـد آورد، امـا گذشـت زمـان و              چيـزي   وان اطمينان كامل داشت كه آينـده چـه          تهرگز نمي 
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بيشـتر  .  داريـم   در اختيار  دوم اينكه پنجره فرصت را    . سازدجستجوي فعالانه، اطلاعات بيشتري را آشكار مي      
 .توان به تأخير انداختتصميمات را مي

 حـق امـا نـه تعهـد      - مالي اسـت   نشپ خيلي شبيه آ   دهد كه  به شما مي   1 آپشن ياانتظار كشيدن يك گزينه     
كـه امكـان خريـد يـا         اينبراي مثال   . وقف مراد باشد   ن زمان بر   آ ينده اگر شرايط در   آ در   كاريبراي انجام   

 كـه نشـان دهـد    برايتـان بيـارود  اگر آينده اطلاعات جديدي . هاي مختلف داشته باشيد فروش سهام در زمان   
اگـر  . اشـتباه جلـوگيري كنيـد   تصـميم  ايد از يك  با انتظار كشيدن توانستهانجام اين كار نامطلوب است پس    

 بـه   فقـط زيان شـما    پيش بگذاريد و     توانيد پا عمل صحه گذارد پس مي    آن  مطلوب بودن    اطلاعات جديد بر  
 .استنفعي كه از انجام آن عمل به خاطر تأخير چند هفته يا ماه از دست داديد اندازه 

 مقطع كارشناسي يا گرفتن تخصص در مقـاطع تحصـيلات تكميلـي، كـاربرد               انتخاب رشته تحصيلي در   
 جـذاب   يشـغل اي شايد   فيزيك هسته . كندبايد توجه داشت كه شرايط دايما تغيير مي       . خوب اين اصل است   

در  است كه    پس بهتر . در مقطعي از زمان به نظر برسد و اقتصاد مالي يا حقوق در مقطعي ديگر جذاب باشد                
پذير با قابليت كـاربرد وسـيع را كسـب كنيـد در حـالي كـه       هاي انعطافاي از مهارته گسترده مجموعابتدا  

ناپـذير را بـه تعويـق       موزيد و تخصص برگشـت    آيمهاي شغلي گوناگون    راههدرباره علايق خود و آتيه كار     
 .اندازيد
 
در شـان   هـاي از انديشـه  منـدي را    هاي انديشه اقتصادي كه  بيشـترين بهـره        غول •
 كدامند؟ايد  بردهتان ايكاره

تـا از بـين آنهـا        من از كارهاي اقتصاددانان بزرگ بسيار آموختم و الهام گرفتم كه انتخـاب يـك يـا دو                 
مبـاني  «كتـاب   . كـنم اما اگر مجبور باشم پل ساموئلسن و توماس شلينگ را انتخـاب مـي             . بسيار دشوار است  

 نخسـتين دو كتـابي بـود كـه در ايـن موضـوع               ، ساموئلسـن  »علـم اقتصـاد   « و كتاب درسـي      »تحليل اقتصادي 
 همه تحقيقات مـن از اصـول         تحصيلات تكميلي بود و تقريباً      دوره  ساموئلسن يكي از اساتيد من در      .خواندم
 .پذيرفته است  كه از او آموختم تأثيرييابي و تعادلهاي بهينهتكنيكبنياديِ 

بر تفكـر مـن     ،  »كلان رهاي خرد و رفتا   هانگيز« و   »راهبرد درگيري «كتابهاي توماس شلينگ به خصوص      
گرايـي نظريـه بـازي از هـر مقالـه و كتـاب              امكان يادگيري دربـاره صـورت     . نهايت تأثيرگذار بوده است   بي

 تعـاملات در    -جنبـه زنـدگي     تقريبـاً هـر    درخشك رياضي وجود دارد اما براي درك اهميت نظريـه بـازي             
 . بايد آثار شلينگ را بخوانيد-المللينهاي اجتماعي، تجارت و روابط بخانواده، گروه
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 چـه موضـوعيتي دارد؟      اين زمانـه  ي در رشته اقتصاد در      گرفتن مدرك كارشناس   •
 سازد؟داشتن مدرك اقتصاد چه سودي عايد مي

 هـا  سـاير رشـته    اي در زمينه خوبي براي آموزش بالاتر حرفه     خيلي عملي، كارشناسي اقتصاد پيش    بيان  به  
هاي مجموعه گسترده مهارت  «بين   تر اين باشد كه علم اقتصاد در      اما شايد مهم  . استحقوق و بازرگاني    مثل  

اقتصـاد، مبـاني    .  كـه مـن در ابتـداي گفتگـو اشـاره كـردم             گيـرد جـاي مـي   » پذير با كاربردي وسـيع    انعطاف
هـاي فرصـت، برخـورد      نتيجه هزينـه   ها و در  آموزد، به رسميت شناختن محدوديت    گيري را به ما مي     تصميم

. كه چگونه اطلاعات را در مواجهه با مشاهدات جديـد بـه روز سـازيم               ها، و دانستن اين   درست با نااطميناني  
از بسـياري  در  -رياضيات، احتمـالات و آمـار   علم  -شوندهايي استفاده ميهايي كه در چنين تحليل    تكنيك

 تـوان آن را بعـداً در انـواع        ه مـي   است ك  ي خريد آپشن  ،مطالعه علم اقتصاد  .  مفيد هستند   نيز كاربردهاي ديگر 
 . مشاغل و در مسيرهاي زندگي به كار گرفتبسياري از

 


